Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

ADENDO 3 AO ANEXO IV - MATRIZ DE RISCOS

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A - Fase do Processo de Contratacdo: Planejamento da Contratacéo

1 - Etapa de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia
RISCO | DESCRICAO

TROL Auséncia ou preenchimento incompleto do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD).

TR 02 Auséncia de ato designatério da Equipe de Planejamento de Contratag&o.

TR 03 Estudo Técnico Preliminar (ETP) deficiente ou ausente.

TR 04 Auséncia de aprovagdo do Estudo Técnico Preliminar, Gerenciamento de Risco
TR 05 Termo de Referéncia deficiente ou ausente.

TR 06 Auséncia de aprovacdo do Termo de Referéncia

2 - Etapa Orcamento
RISCO | DESCRICAO

OR 01 Auséncia de verificacdo de disponibilidade de recursos orcamentérios e/ou financeiros.

3 - Etapa Briefing

RISCO | DESCRICAO

BR 01 Insuficiéncia de informaces para elaboragéo do briefing
BR 02 InterpretacOes divergentes do briefing pelas agéncias.

4 - Etapa Manual de Sele¢éo Interna
RISCO | DESCRICAO
MS 01 Manual desatualizado ou incompleto.
MS 02 Falta de conhecimento do manual pelas equipes internas

B - Fase do Processo de Contratagéo: Sele¢édo

1 - Fase Interna
RISCO | DESCRICAO

Fl o1 Auséncia de designacdo formal do Agente de Contratacdo: comissdo de licitacdo ou pregoeiro.

Fl1 02 Restricdo de competitividade

Definigdes de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz
FI 03 respeito a capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.

Fl 04 Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e juridico de contratagao.

Auséncia de exame ou de aprovacdo preliminar por assessoria juridica da Administracdo das
FI 05 minutas de editais de licitacdo, contratos, acordos, convénios e ajustes.
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Definicdo da modalidade e critério de julgamento de licitacdo incompativel com o
objeto.

2 - Fase Externa

RISCO
FE 01

FE 02
FE 03
FE 04
FE 05
FE 06
FE 07
FE 08

FE 09
FE 10

DESCRICAO

Auséncia de divulgacdo / publicacéo do Edital.

Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a
orcamento estimativo.

Proposta de desconto inferior ao estimado.

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua

execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
parametros estimados pela CONTRATANTE.

Atraso ou suspensdo do processo licitatdrio em face de impugnacdes.

Apresentacdo de Recurso.

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo quer assinar o termo de contrato ou nao
aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Contratacéo de empresa com pendéncias fiscal e/ou impedimentos de contratar.

SangOes, rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditério e
ampla defesa. (Titulo 1V, Capitulo I, Lei 14.133/21).

Auséncia de Publicacdo do Contrato.

C - Fase do Processo de Contratacéo: Execucéo do Contrato

1 - Gestéo do Contrato

RISCO
GE 01

GE 02

GE 03

GE 04

GE 05
GE 06

DESCRICAO
Auséncia de designacdo formal de servidor para desempenhar a fiscalizacdo ou gestéo do contrato.

Designacdo de servidor sem capacidade técnica para desempenhar a fiscalizacdo ou gestdo do
contrato.

Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alteracdes no objeto inicialmente
contratado.

Expedicdo de demandas (solicitacbes de execu¢do do objeto) além da capacidade de
controle e de fiscalizacéo

Descumprimento das clausulas contratuais por parte da CONTRATADA.

Prorrogacéo do contrato, ndo vantajosa.

2 - Execucéo dos Servicos

RISCO
ES 01

ES 02

DESCRICAO
Baixa qualificacdo técnica da empresa para execucao do contrato.

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo
com normas técnicas e legislac@es vigentes.

3 - Medicbes e Pagamentos

RISCO
PA 01

PA 02

DESCRICAO
Pagamentos indevidos por servicos parcialmente executados ou ndo executados.

Pagamentos dos servigos, ndo retencdo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta
vinculada.



4 - Recebimento de Servigos

RISCO | DESCRICAO
Rescisdo ou anulacéo do contrato, por culpa da CONTRATADA.
No encerramento do Contrato, os requisitos ndo foram plenamente atendidos.

RO 01
RO 02

AVALIACAQO DE RISCOS

Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina

Diretoria Geral

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a probabilidade x impacto, tal
classificacdo resultard no nivel do risco e direcionara as a¢des relacionadas aos riscos durante o processo desde a
demanda até o recebimento definitivo do objeto.

O gréfico apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto — 5x5, instrumento responsavel pela definicdo dos critérios
quantitativos de classificacdo do nivel de risco.

O impacto é a dimensdo mais importante: um evento de impacto muito alto e de
probabilidade de ocorréncia muito baixa deve preocupar 0 gestor muito mais do que 0 oposto.

Escala de probabilidade (1 a 5):
1 raro: acontece apenas em situacfes excepcionais. Nao hé histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que

sinalizem sua ocorréncia.

2 pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao

objetivo.

3_ provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer

nesse horizonte.

4 muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que

ocorrera nesse horizonte.

5_ praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Escalas de impacto (1 a 5):
1 muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do

objetivo/resultado.

2_ baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do

objetivo/resultado.

3_ médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 4_ alto:
compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5 muito alto:
objetivo/resultado.

Probabilidade
Raro

Pouco Provavel
Raro

Provavel
Pouco Provavel
Raro

Muito Provavel
Provavel

Pouco Provavel
Raro
Praticamente Certo

compromete

Impacto
Muito Baixo
Muito Baixo
Baixo
Muito Baixo
Baixo
Médio
Muito Baixo
Baixo

Médio
Alto
Muito Baixo

totalmente

indice

O N~ W N

10
11

ou quase totalmente 0 atingimento do

Limite Exposicéo
Verde

Verde

Verde

Verde

Verde

Verde

Amarelo

Amarelo

Amarelo
Amarelo
Amarelo
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Muito Provavel Baixo 12 Amarelo
Provavel Médio 13 Amarelo
Pouco Provavel Alto 14 Amarelo
Raro Muito Alto 15 Amarelo
Praticamente Certo Baixo 16 Amarelo
Muito Provavel Médio 17 Amarelo
Provavel Alto 18 Amarelo
Pouco Provavel Muito Alto 19 Amarelo
Praticamente Certo Médio 20 Vermelho
Muito Provavel Alto 21 Vermelho
Provavel Muito Alto 22 Vermelho
Praticamente Certo Alto 23 Vermelho
Muito Provavel Muito Alto 24 Vermelho
Praticamente Certo Muito Alto 25 Vermelho

Tabela 01: Indice do Risco com a combinagéo Probabilidade x Impacto

MAPA DE RISCOS

As causas sdo 0s “gatilhos” dos riscos, ou seja, tudo que colaborou para o que o evento de
risco acontecesse. Para tratar as causas sdo identificadas asacgdes preventivas que
possam minimizar ou evitar a ocorréncia do risco.

Ja os danos sdo os efeitos negativos que advirdo caso o risco se concretize. A partir das
possiveis consequéncias, devem-se identificar acbes de contingéncias que podem ser
implementadas para lidar com elas.

A - Fase do Processo de Contratagdo: Planejamento da Contratacao

1 - Etapa de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia

RISCO Auséncia  ou preenchimento incompleto  do Documento  de
TR 01 Formalizagdo da Demanda (DFD).

PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 9
IMPACTO: Meédio RISCO:

ALOCACAO DO RISCO: | CONTRATANTE
Descumprimento de formalidade legal.
Contratacdo e execucgdo deficiente do objeto

DANOS: Solucéo pode ndo atender aos resultados esperados
Danos ao erario
Equipe de
Criar modelo padrdo do documento Planejamento da
ACOES PREVENTIVAS / Contratagao
SETOR RESPONSAVEL . L . Equipe de
Elaborar lista de verificagdo com item de || Planejamento da
“Documento de Formaliza¢do da Demanda” Contratacéo
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Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado

adequadamente, contemplando as quantidades em favor | Equipe de
das metas a serem cumpridas no decorrer da execucdo | Planejamento da
do projeto, Contratacéo
bem como o prazo do inicio
ég(li'IIE'ISNGENCIA DE/ Proviglenciar 0 ato de designacdo formal da equipe de Diretoria
SETOR RESPONSAVEL | Planejamento
RISCO Auséncia de ato designatério da Equipe de Planejamento de
TR 02 Contratag&o.
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE 6
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCACAO DO RISCO: | CONTRATANTE
DANOS: Descumprimento de formalidade legal.
Equipe de
Criar modelo padréo Planejamento de
ACOES PREVENTIVAS / Contratacéo
SETOR RESPONSAVEL Elaborar checklist com item de “Equipe de Eg\l#ngmento 32
Planejamento de Contratagdo” Contratacio
égﬁ%SNGENCIA DE/ Provigjenciar 0 ato de designacdo formal da equipe de Diretoria
SETOR RESPONSAVEL | Planejamento.
RISCO A - -
TR 03 Estudo Teécnico Preliminar (ETP) deficiente ou ausente.
PROBABILIDADE: Pouco Provéavel NIVEL DE
IMPACTO: Medio RISCO: o
ALOCACAO DO RISCO: | CONTRATANTE
Licitag8o fracassada, deserta ou contratagdo deficiente
DANOS: Falha no atendimento das necessidades da area demandante.
) Instrugdo processual inadequada.
Gastos com processo licitatério ineficiente, danos ao erario.
Elaborar lista de verificagdo que identifique, no que| Equipe de
couber, os requisitos previstos na LEI n° 14133/21, Planejamento da
§1°art. 18. Contratacdo
Envolver os setores demandantes na instrucdo inicial do | Equipe de
processo, solicitando ratificacdo ou retificacdo do || Planejamento da
ACOES PREVENTIVAS /-22E: Contratagdo
SETOR RESPONSAVEL | Realizar Estudo Técnico Preliminar robusto, com ngngmento gg
ampla pesquisa de mercado Contratacio
Efetuar levantamento de contratacBes similares feitas Equi
Lox J quipe de
por outros orgaos, consultar sitios da ) Planejamento da
mterlnet, de modo a buscar o maior numero Contratagio
possivel de fontes.
ACOES DE Quando detectado o erro, quanto a reall n_ecessidade da Equipe de
CONTINGENCIA / demar;da, parar oo| processo no estdgio que se Planejamento da
A encontrar e proceder com a ~
SETOR RESPONSAVEL retificacdo dospdocumentos técnicos. Contratagdo
RISCO Auséncia de aprovagéo do Estudo Técnico
TR 04 Preliminar, Gerenciamento de Risco
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE 5
IMPACTO: Médio RISCO:



ALOCAGCAO DO RISCO:
DANOS:

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

RISCO
TR 05

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

RISCO
TR 06

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCAGCAO DO RISCO:
DANOS:

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

2 - Etapa Orgcamento

RISCO
OR 01

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCACAO DO RISCO:
DANOS:
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CONTRATANTE

Atrasos na contratacao do objeto.

Elaborar checklist com item de “aprovag¢do do Estudo
Técnico Preliminar e Gerenciamento de Risco pela
autoridade competente”.

Encaminhar a autoridade competente 0 processo

para aprovacdo do Estudo Técnico Preliminar,
Gerenciamento de Risco. (Lei 14.133/21 art. 12, I)

Termo de Referéncia deficiente ou ausente.

Pouco Provavel NiVEL
Alto RISCO:
CONTRATANTE

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

Equipe de
Planejamento da
Contratacdo/ DAT

DE 14

Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo

licitatdrio ineficiente.
Elaborar modelos padréo de Termo de Referéncia.

Elaborar lista de verificagdo que identifique, no que
couber, 0s requisitos previstos na Lei 14.133 art.
6, XXIII.

Corrigir as deficiéncias detectadas no Termo de
Referéncia.

Auséncia de aprovacéo do Termo de Referéncia

Raro NIVEL
Meédio RISCO:
CONTRATANTE

Atrasos na contratacao do objeto.

Elaborar checklist com item de “aprovacao do Termo
de Referéncia pela autoridade competente”

Encaminhar a autoridade competente o0 processo para
aprovacdo do Termo de Referéncia. (Lei 14.133/21 art.
12, 1)

Equipe
Planejamento
Contratacdo
Equipe
Planejamento
Contratacdo
Equipe
Planejamento
Contratacdo

DE6

Equipe
Planejamento
Contratagéo
Equipe
Planejamento

de
da

de
da

de
da

de
da

de
da

Contratacdo/ DAT

Auséncia  de verificacdo de disponibilidade de recursos

orcamentarios e/ou financeiros.

Raro NIVEL DE 15

Muito Alto RISCO:

CONTRATANTE

Impossibilidade de contratar a solucdo

Reservar dotacdo orcamentéria adequada e realizar Equ_e de
Planejamento da

pré-empenho da despesa.

ACOES PREVENTIVAS | Eon.trata‘;ao -
SETOR RESPONSAVEL Prever no Plano de Contratagdes Anual — PCA, Pl(lll;lIE'Zmento dg
art. 12 V1l e $ 1° da Lei 14.1333/2021, ou justificar | jamel
ontratacdo
ACOES DE | Realizar planejamento orcamentario da | Equipe de
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CONTINGENCIA/SETOR aquisicdo da solucao pretendida a fim de | Planejamento
RESPONSAVEL realizar o servico Contratacéo

3 - Etapa Briefing

RISCO

BR 01 Insuficiéncia de informacGes para elaboracéo do briefing.
PROBABILIDADE: Pouco Provével -
IMPACTO: Muito Alto NIVEL DE RISCO: | 19
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Descumprimento de prazos

B Elaboracdo de briefing detalhado que permita as Equine de
ACOES PREVENTIVAS /| licitantes a elaboracdo adequada de plano de Pl(lnepamento da
SETOR RESPONSAVEL comunicagdo para fins de avaliagdo na concorréncia. jamel

Contratagéo
AOES D | s oo % W e e
CONTINGENCIA / SETOR elabora Qéo do plano de coFr)nunica d0 por parte das Planejamento da
RESPONSAVEL o ¢ P §a0 por p Contratagio
icitantes

FlelQngo Interpretagdes divergentes do briefing pelas agéncias.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE RISCO: | 5
IMPACTO: Baixo ’

ALOCACAO DORISCO: | CONTRATANTE

DANOS: Propostas heterogéneas, dificuldade na avaliacdo, necessidade de refazer o

processo.
~ N . n . . Equipe de

ACOES PREVENTIVAS /| Realizacdo de discussbes entre a equipe técnica para Planeiamento da

SETOR RESPONSAVEL esclarecimentos. jamel

Contratagéo

ACOES A DE | Publicagcdo de errata do briefing com inclusdo das| Equipe de

CONTINGENCIA / SETOR | informagGes necessarias para correta elaboragdo do | Planejamento da

RESPONSAVEL plano de comunicagdo por parte das licitantes Contratacdo

4 - Etapa Manual de Selegdo Interna

RISCO . .

MS 01 Manual desatualizado ou incompleto.

PROBABILIDADE: Pouco Provéavel -

IMPACTO: Muito Alto NIVEL DE RISCO: 19

ALOCAGCAO DO RISCO: CONTRATANTE
Processo de selecdo inconsistente, descumprimento de normas,

DANOS: - ~ R
impugnacdes da licitacéo.

ACOES PREVENTIVAS / Inclusdo de critérios objetivos e mensuraveis para ElcllLrI]Iep'Zmento g:

SETOR RESPONSAVEL avaliacdo das propostas. jamel
Contratacéo

AcOES DE | Pt el o g o e e

CONTINGENCIA / SETOR lano de?comunica do orp arte das licitantes ; Planejamento da

RESPONSAVEL P cao porp Contratagio
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II\QAISSSED Falta de conhecimento do manual pelas equipes internas.
PROBABILIDADE: Provével B
IMPACTO: Muito Alto NIVEL DE RISCO: 22

ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE

AplicagBes inconsistentes dos critérios de selecdo, erros na avaliagdo das
propostas.

Realizacéo de

treinamentos  para  as

equipes envolvidas  no| Equipe de Planejamento da Contratacéo
processo licitatério.

DANOS:

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Toda a equipe técnica,

ACOES . DE || participante do processo,
CONTINGENCIA / SETOR| precisa tomar || Equipe de Planejamento da Contratacéo
RESPONSAVEL conhecimento do Manual de

Selecdo Interna

B - Fase do Processo de Contratacgéo: Selecdo do Fornecedor
1 - Fase Interna

RISCO Auséncia de designacdo formal do Agente de Contratacao:
F101 comissao de licitacdo ou pregoeiro.

PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 9
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCACAO DO RISCO: | CONTRATANTE

DANOS: Atrasos na contratacdo do objeto.

ACOES PREVENTIVAS /| Elaborar checklist com item de “Equipe de DAT
SETOR RESPONSAVEL Pregéo ou pregoeiro”.

ACOES DE - N .
CONTINGENCIA/SETOR Prr;)vgllgenmar 0 ato de designacdo da equipe de Diretoria
RESPONSAVEL pregéo.

EII %(230 Restri¢cdo de competitividade

PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 14
IMPACTO: Alto RISCO:

ALOCAGCAO DORISCO: | CONTRATANTE

Atrasos ou anulagdo da licitacdo.
Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto.
Submissdo do processo a analise da Procuradoria e

DANOS:

ACOES PREVENTIVAS / ; e NP ) Agente de
SETOR RESPONSAVEL Controlad_o_rla. Verificar existéncia de clausulas nulas Contratacio

e/ou restritivas.
égﬁ'lE'ISNGENCIA / SETI(D)IIEQ Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas| Agente de
RESPONSAVEL e/ou restritivas. Contratacéo

Definicoes de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no

RISCO . : . - 5 g .
F103 Edltgl,_ espeuglm_ente no que diz respeito & capacitacdo técnica
profissional e técnico operacional da empresa.

PROBABILIDADE: Provéavel NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO: 18

ALOCACAODORISCO: | CONTRATANTE
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Possibilidades de impugnacdes do Edital na fase de selecdo do
DANOS: fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Observar o que dispde o art. 67 da Lei n°
14.133/2021, especialmente no que se refere as
parcelas de maior relevancia e valor significativo do
objeto da licitacao.

Observar  as  orientagGes dos 6rgdos  de
orientagdo e fiscalizagdo da Administracdo | DC DAT
Publica.

ACOES DE| Em caso de impugnacdo, republicagdo do
CONTINGENCIA / SETOR| certame, com a revisio dos itens de qualificacdo| DC/ DAT
RESPONSAVEL técnica.

DC/DAT
ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

' Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e
juridico de contratacao.

PROBABILIDADE: Muito Provavel NIVEL DE

IMPACTO: Alto RISCO: 21

ALOCACAO DORISCO: | CONTRATANTE
Demora da disponibilizacdo do objeto, ndo cumprimento dos prazos

DANGS: acordados.
Acompanhamento e apoio junto as areas Eqmp_e de
] planejamento da
requisitantes contratacio
. - . Equipe de
ACOES PREVENTIVAS |/ Definir cronograma  preventivo de trabalho, planejamento da
SETOR RESPONSAVEL prevendo prazo amplo para realizacdo de andlise contratacio / DAT
Encaminhar autos de andlise juridica respeitando os|| Equipe de
prazos programados para andlise e para a contratagdo | planejamento da
contratacdo
AGOES o DE Apoio temporario para analises necessarias na Equipe de
CONTINGENCIA / SETOR copnclusao dop mcessop planejamento da
RESPONSAVEL P ' contratacio
Auséncia de exame ou de aprovacdo preliminar por assessoria
RISCO L L ~ - o S
105 juridica da Admlnlstra(_;ao o_las minutas de editais de licitagdo,
contratos, acordos, convénios e ajustes.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 14
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCACAO DORISCO: | CONTRATANTE
Apontamentos dos 6rgdos de controle
DANOS: P =
Responsabilizacdo dos agentes publicos
Elaborar modelos de Minutas e Documentos Eqmpe de
= utilizados no processo da licitacao. Planejamqnto da
ACOES PREVENTIVAS / Contratagéo

ETOR RESPONSAVEL . [
SETO SPONS Revisdo dos documentos com o setor juridico da Equipe de

Administrago. Efg;ﬁgggo da
AGOES DE | \elidar o processo da éiagho. ou apresenar 2o ECHIPE ce
CONTINGENCIA/SETOR devidas 'ustﬁ‘icativas ara o gnéo atengimento das Planejamento da
RESPONSAVEL Just P Contratagio
recomendacoes.
RISCO Definicao da modalidade e critério de julgamento de
F1 06 licitacdo incompativel com o objeto.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE | 14
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IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCACAODORISCO: | CONTRATANTE
DANOS: Atrasos na contratacéo do objeto.
Observar o que dispbe o art. 28 e 33 da Lei n° Eqmp_e de
. 14.133/2021. Planejamento da
ACOES PREVENTIVAS / Contratacéo
SETOR RESPONSAVEL Observar as  orientacdes dos 6rgdos  de | Equipe de
orientacio e  fiscalizacdo da Administracdo || Planejamento da
Publica. Contratacao
AOES D e e e Ewpe
CONTINGENCIA / SETOR e rocedér com a retificagdo dos documentos técnicos Planejamento da
RESPONSAVEL P ¢ | Contratagdo

2 - Fase Externa

EIIESOC10 Auséncia de divulgacao / publicagédo do Edital.
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE RISCO: 15
IMPACTO: Muito Alto ’
ALOCACAO DO
RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Anulagdo dos atos praticados.
;AC’OES PREVENSE.\I_/OAS Elaborar checklistcom item de “publicagio /| Agente de
RESPONSAVEL divulgacdo do edital” Contratacdo
ACOES DE
CONTINGENCIA /| Providenciar a publicacéo e reiniciar a contagem do prazo| Agente de
SETOR de apresentacdo da proposta. Contratacdo
RESPONSAVEL
Impugnacoes do Edital de licitagho, por motivos  diversos,
principalmente os relacionados a or¢gamento estimativo.
PROBABILIDADE: Muito Provavel NIVEL DE RISCO: 25
IMPACTO: Muito Alto ’
ALOCACAO DO
RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega das campanhas.

Acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe
de fiscalizacdo que contenha profissionais
ACOES PREVENTIVAS | técnicos habilitados para a fungéo.

/ SETORR.~d h o d ferénci
RESPONSAVEL evisdo das campanhas e orcamento, de preferéncia por

outros profissionais diferentes daqueles responsaveis pela|| DC
sua elaboracéo.

DC / Fiscalizacao
Técnica

Em caso de impugnacbes por erros nos documentos

égcl\l)'iIE'ISNGENCI A DE/ técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que| DC
procedam com as correcoes.
SETOR Republicacdo do edital b da| A d
RESPONSAVEL epublicacdo do edital, com a abertura da| Agente e
contagem de prazos. Contratacéo
EIIES(%O Proposta de desconto inferior ao estimado.
PROBABILIDADE: Raro

(TR LW el B Y il =X WV Ve W ~
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Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

IMPACTO: Médio
ALOCACAO DO

RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Selec¢do fracassada.

Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, que no caso de proposta abaixo do

desconto estipulado, a licitante sera desclassificada Equipe de Planejamento da

. Contratacéo
ou realizar o certame apenas
ACOES PREVENTIVAS | por técnica.
/ SETOR | Acompanhar as apresentacdes de propostas e
RESPONSAVEL analisar a planilha da empresa, se for o Agente de Contratagéo
caso.

Elaborar de forma precisa o valor de
referéncia, por meio de consulta a uma ampla

fonte de dados, se for o caso

Desclassificar empresa em caso de proposta abaixo
do desconto estimado.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo

Agente de Contratagdo

égﬁ'IIE'ISNGENCI A DE/ Negociar o desconto com as empresas. Agente de Contratacdo
SETOR Analisar a participacdo, disputa de lances, a sele¢do
RESPONSAVEL e a viabilidade do melhor desconto obtido  em Agente de Contratacéio

relacio a0 maximo desconto aceitavel.

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse

RISCO por sua execucdo ou fracassado, caso nenhuma das

FE 04 propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela
CONTRATANTE.

PROBABILIDADE: Raro . ]

IMPACTO: Muito Alto NIVEL DE RISCO: 15

ALOCACAO DO

RISCO: ¢ CONTRATANTE

Necessidade de republicacdo da licitacdo ou da realizacdo de dispensa de
DANOS: licitagdo, impactando no planejamento das campanhas.

Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido.

Convalidar a especificacdo técnica  junto ao |DC / Agente de

mercado. Contratacdo

ACOES PREVENTIVAS Equipe de

Proceder = ampla pesquisa de mercado para

/ ) SETOR referenciar o breco Planejamento da
RESPONSAVEL Preg Contratagio
. L Agente de
Divulgar amplamente a licitacdo Contratagio
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais
seriam 0s motivos do desinteresse pelo servico no caso A
o - gente de
da licitacdo deserta ou revisdo dos x
. . Contratacdo
valores estimados no caso de licitacdo fracassada para
~ uma possivel repeticdo do certame.
AGOES DE . Agente de
CONTINGENCIA /| Republicar a selecéo. x
SETOR Contratacdo
A Ampliar divulgacdo da sele¢do, com convite direto Agente de
RESPONSAVEL X ey vt x
as empresas que participaram do ultimo certame. Contratacéo

DC / Agente de
Contratagdo  emergencial caso a repetichio do| Contratagdo
certame também reste fracassada.
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PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCACAO DO
RISCO:

DANOS:

ACOES PREVENTIVAS
/ SETOR

RESPONSAVEL

ACOES
CONTINGENCIA
SETOR
RESPONSAVEL

RISCO
FE 06

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCACAO DO
RISCO:

DANOS:

DE
/

ACOES PREVENTIVAS
/ SETOR

RESPONSAVEL

ACOES
CONTINGENCIA
SETOR
RESPONSAVEL

DE
/

Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

Atraso ou suspensdo do processo licitatorio em face de
impugnacdes.

Provavel NIVEL DERISCO: | 22
Muito Alto )

CONTRATANTE

Necessidade de republicacdo da licitagdo, impactando no planejamento das
campanhas.

Atrasos para o0 inicio e, consequentemente, para realizacdo das
campanhas relacionadas as itinerantes.
Elaboracdo  do  planejamento da contratacdo || Equipe de
consultando solugdes similares em outros 6rgéos e planejamento de
instituicdes. contratacdo
Elaborar Estudo Teécnico Preliminar e Termo de|| Equipe de
Referéncia ~ robustos  que  apresentem estudo | planejamento de
comparativo realizado contratacdo
Definicho  dos  critérios de julgamento  dos
o A Agente de
fornecedores com respaldo em jurisprudéncia dos Contratacio
6rgaos de controle. ¢
Verificacdo do teor de impugnacbes e recursos em | Agente de
contratacdes similares Contratacéo
Observar as recomendacdes da area juridica Agente x de
Contratacéo
Revisar ~ 0s  documentos que  compdem 0 | Agente de
instrumento convocatorio Contratacéo
Responder os questionamentos e mitigar as causas Agente de
que originaram a suspensdo do processo licitatorio Contratacéo
Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o| Agente de
processo licitatdrio. Contratacéo
. L . Agente de
Ajuste e republicacéo do Edital. Contratagio

Apresentacao de Recurso.

Praticamente Certo

Alto NIVEL DE RISCO: 18

CONTRATANTE

Atrasos para 0 inicio e, consequentemente, para a realizagdo das
campanhas relacionadas as itinerantes.

Equipe de
Planejamento da
Realizar adequada instrucéo processual Contratacéo /
Agente da
Contratacdo
Agente da

Realizar boa condugédo da selecao. Contratacio

Realizar a selecdo, com aproveitamento de todos os|| Agente da
atos ndo comprometidos. Contratacéo
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Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo quer

RISCO . . . . -

FE 07 assinar o termo de contrato ou nao aceitar ou retirar o instrumento
equivalente.

PROBABILIDADE: Raro ;

IMPACTO: Médio NIVEL DE RISCO: 6

ALOCACAO DO

RISCO: CONTRATANTE

Atrasos para 0 inicio e, consequentemente, para a realizacdo das
DANOS: campanhas relacionadas as itinerantes..
Aumento dos custos inicialmente previstos para execu¢do do objeto.

Verificar na fase de habilitacdo do certame
que o fornecedor relne todos os requisitos| Agente da Contratagdo
habilitatérios exigidos em edital.

Prever, dentre as clausulas do Termo de

AGOES PREVENTIVAS Referéncia, san¢Bes que contemplem esta

Equipe de Planejamento de

/ SETOR | ..~ % Contratacdo
RESPONSAVEL situagao. : i
Observar o prazo de validade da proposta
apresentf_slda na fase de licitacdo e enviar o contrato Agente de Contratagéo
para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.
Nos termos de § 29, art. 90 da Lei n° 14.133/2021,
ACOES DE | convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
CONTINGENCIA /| classificacdo, para a celebracdo do contrato nas|| Agente da Contratacdo
SETOR condigdes
RESPONSAVEL ofertadas pelo licitante vencedor.
Aplicar as sancdes previstas na contratagao. Agente de Contratagdo
RISCO Contratacdo de empresa com pendéncias fiscal e/ou impedimentos de
FE 08 contratar.
PROBABILIDADE: Raro - ]
IMPACTO: Médio NIVEL DE RISCO: 6
ALOCACAO DO
RISCO: ¢ CONTRATANTE
DANOS: Descumprimento de legislacdo vigente.
ACOES PREVENTIVAS | Elaborar lista de verificagdo com os itens
/ i SETOR | necessarios gerenciamento do processo de| Agente de Contratagéo
RESPONSAVEL contratacdo
ACOES DE| Quando detectado o erro, quanto a real
CONTINGENCIA / necessiga_de da demanda, parar o processo Agente de Contratagio
SETOR no estagio que se encontrar e proceder com a
RESPONSAVEL retificacdo dos documentos técnicos.
RISCO Sancdes, rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do
FE 09 contraditorio e ampla defesa. (Titulo 1V, Capitulo I, Lei 14.133/21).
PROBABILIDADE: Pouco Provavel -
IMPACTO: Médio NIVEL DE RISCO: 9
é:‘s%%'?CAO DO CONTRATANTE
DANOS: Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.
AGOES PREVENTIVAS Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos
! A SETOR do processo, administrativo disciplinar ’ Agente de Contratagao
RESPONSAVEL ‘
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Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

ACOES DE

CONTINGENCIA /| Oferecer as garantias  constitucionais a Adente de Contratacs
SETOR empresa acusada. gente de Lontratagao
RESPONSAVEL

' Auséncia de Publicacdo do Contrato.

PROBABILIDADE: Raro -

IMPACTO: Médio NIVEL DE RISCO: 6
ALOCACAO DO

RISCO: CONTRATADA

DANOS: Descumprimento de formalidade legal.

ACOES PREVENTIVAS
/ SETOR

Elaborar checklist com item de “Publicagio do
RESPONSAVEL Contrato”

Agente de Contrata¢do

ACOES DE

CONTINGENCIA /| Publicar o contrato tdo logo seja detectado a
SETOR auséncia de Publicidade.

RESPONSAVEL

Agente de Contrata¢do

C - Fase do Processo de Contratacdo: Execucdo do Contrato

1 - Gestéo do Contrato

RISCO Auséncia de designacao formal de servidor para desempenhar a
GEO01 fiscalizagéo ou gestdo do contrato.

PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE
IMPACTO: Baixo RISCO: 3
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOQOS:

Comprometimento dos resultados esperados.

Falhas na fiscalizacdo do Contrato.

Descumprimento da legislagdo vigente

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Elaborar checklist com item de “Designacdo do

fiscal técnico e gestor do contrato” Gestdo do Contrato

AGOES - DE Providenciar o ato de designagdo formal da
CONTINGENCIA / SETOR fiscalizacdo e gestdo do contrato Diretoria
RESPONSAVEL caoeg :
RISCO Designacao de servidor sem  capacidade técnica  para
GE 02 desempenhar a fiscalizacdo ou gestéo do contrato.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE

. 9
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Comprometimento dos resultados esperados.

Falhas na fiscalizacdo do Contrato.

Descumprimento da legislacdo vigente

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Indicar servidores com conhecimento técnico na

area do objeto do contrato. Diretoria
Promover capacitacdo dos fiscais / gestor do| . .
Contrato. Diretoria
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Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

ACOES

CONTINGENCIA / SETOR Substituir o fiscal/gestor ndo capacitado para a

DE
Diretoria

RESPONSAVEL fiscalizacdo do objeto contratado.

RISCO Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem
GE 03 alteracGes no objeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE 1
IMPACTO: Muito Baixo RISCO:
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE
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Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos.

AGOES PREVENTIVAS / N&o identificadas. | -
SETOR RESPONSAVEL '

ACOES . DE | Revisdo do escopo da contratacdo, realizando- se
CONTINGENCIA / SETOR| uma alteracdo contratual de prazo e/ou financeira, a| Gestdo do Contrato
RESPONSAVEL ser analisada no caso concreto.

RISCO Expedicdo de demandas (solicitagbes de execucdo do objeto)
GE 04 além da capacidade de controle e de fiscaliza¢do
PROBABILIDADE: Muito Provavel NIVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO: 21
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE

Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.

Fragilidade na gestdo e fiscalizagdo contratual, que geraram atestes errados
DANOS: dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a empresa.

Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas
Indicar servidores com conhecimento técnico na
ACOES PREVENTIVAS /| area do objeto do contrato.
SETOR RESPONSAVEL Promover capacitacdo dos fiscais / gestor do
Contrato.

Diretoria

Diretoria

AGOES DE Indicar outro fiscal/gestor capacitado para a

CONTINGENCIA / SETOR fiscalizacdo do objeto contratado Diretoria
RESPONSAVEL '
RISCO Descumprimento das cldusulas contratuais por parte da
GE 05 CONTRATADA.
PROBABILIDADE: Provavel NIVEL DE 18
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Né&o disponibilizacdo da solucédo desejada.
N Prever penalidades no Termo de Referéncia por Eglrj]IeF}zmento gz
ACOES PREVENTIVAS /| descumprimento das clausulas contratuais. contratacio
SETOR RESPONSAVEL - P ORI
Realizar a reunido inicial do contrato com| Fiscalizacdo /
clareza acerca da prestacdo de servicos. Gestdo do contrato
Aplicar as penalidades previstas no Termo de| Fiscalizacdo /
Referéncia. Gestdo do contrato
ACOES DE No caso de_ _altraso superior a0 _aceitével,
CONTINGENCIA / SETOR ggg{gtrge geflrygra:\(;ocg?ntrz;tual, ,re_scmdlr 0 | Agente ) da
RESPONSAVEL at proxima empresa| Contratagdo
classificada.
. Fiscalizacdo /
Realizar pagamento conforme resultado Gestio d% contrato
RISCO Prorrogacao do contrato, ndao vantajosa.
GE 06 ’
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE
IMPACTO: Medio RISCO: o
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Prejuizo ao erario.

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com
vista a constatar a vantajosidade da prorroga¢do do || Gestdo do Contrato
contrato.

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL
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ACOES DE

CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

2 - Execucéo dos Servicos

RISCO
ES 01

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOQOS:

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA
/ SETOR RESPONSAVEL

RISCO
ES 02

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCACAO DO RISCO:

DANOQOS:

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA
/ SETOR RESPONSAVEL

3 - Medicdes e Pagamentos

RISCO
PAO1

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

Negociar junto a contratada, precos mais Gestéao do Contrato

vantajosos. Nao sendo possivel, abertura de
novo processo licitatorio.

Aplicacéo das sanc¢des previstas na ||Fiscalizacdo /
contratagdo. Gestdo do Contrato

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para
execucgdo do contrato.

Pouco Provavel NIVEL DE

Muito Alto RISCO: 19
CONTRATADA

Atraso nas entregas

Baixa qualidade técnica dos servicos desejados.

Necessidade de retrabalho.

Prever, dentre as clausulas do Termo de|| Equipe de
referéncia, as exigéncias profissionais || planejamento da

necessarias. contratacdo

Aplicacéo daAs _penalldades previstas no Fiscalizagéio Técnica
Termo de Referéncia

Fiscalizacdo Técnica /
Gestéo do Contrato
Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na
contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e

legislagdes vigentes.

Solicitacdo de substituicdo dos profissionais

Pouco Provavel NiVEL DE 1
Alto RISCO:
CONTRATADA

Alteracdo dos custos inicialmente previstos.
Atrasos para a conclusdo das campanhas decorrentes da
necessidade de retrabalho de servicos.

Fiscalizar continuamente a execucdo dos T
Fiscalizagdo Técnica

Servigos.

Prever, dentre as clausulas do Termo de| Equipe de

Referéncia, san¢des que contemplem esta planejamento da

situacéo. contratacdo

Notificar prontamente a CONTRATADA

sempre que verificada a necessidade de Fiscalizagdo Técnica

correcdo de algum servigo ja executado.

Aplicagdo  das  sangdes previstas  na F|sca||zaga9 /
~ Coordenacdo de

contratacéo. Contratos

Pagamentos indevidos por servicos parcialmente executados ou
nao executados.

Raro NIVEL DE 6
Médio RISCO:
CONTRATADA
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DANOS:

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

AGOES DE
CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

RISCO

PA 02
PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:
DANOS:

ACOES PREVENTIVAS |
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE
CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

4 - Recebimento de Servicos

RISCO
RO 01

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE
CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

RISCO
RO 02

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

Danos ao erario.

Estabelecer, durante a execucdo do contrato, as Fiscalizacdo
defini¢Ges de cada etapa. Técnica
Fiscalizacdo

Aplicar glosa e sangdes. Técnica
Pagamentos dos servigos, nao retencdo dos valores dos impostos,
encargos patronais e da conta vinculada.

Pouco Provavel NIVEL DE

Muito Baixo RISCO: 2
CONTRATANTE

Responsabilizacdo de subsididria e substituicao tributario.
Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser
retidos, de acordo com o Cédigo Tributario do local da

~ . . DAT
prestagdo dos servicos, bem como dos encargos sociais.

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. DAT

Rescisdo ou anulagéo do contrato, por culpa da CONTRATADA.

Pouco Provavel NiVEL DE 19
Muito Alto RISCO:
CONTRATADA

Atrasos para entrega das campanhas ou deficiéncias destas.

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo das
campanhas.

Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de contratacdo de
remanescente, impactando no planejamento da coordenacdo de
Licitacdes e Coordenacdo de Contratos.

Prever, dentre as clausulas do Termo de Equipe de
Referéncia, san¢des que contemplem esta | planejamento da
situacéo. contratacdo
Instaurar processo para  aplicacdo das Flsca_l izagao

. . Técnica / Gestdo de
penalidades a Contratada. Contratos
Realizar a contratacdo do remanescente da obra, DC / DAT

nos termos do art. 41 da Lei 12.462 / 2011

No encerramento do Contrato, o0s requisitos ndo foram
plenamente atendidos.

Pouco Provavel NIVEL DE 9
Médio RISCO:
CONTRATANTE

Prejuizo ao erario.
Atrasos para entrega das campanhas ou deficiéncia destas.

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista,| Fiscalizagcdo Técnica
pendéncias trabalhistas e ressarcimentos.
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Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias,

AGOES DE comunicar a seguradora dos inadimplementos (se for | Fiscalizacdo Técnica
CONTINGENCIA / SETOR (0T T 0> S loree o nacimP ¢
RESPONSAVEL '

até o limite do ressarcimento.

TRATAMENTO DE RISCOS:

Nivel
Risco | Fase de Resposta | Ag¢Bes Preventivas Responsavel
Risco
GE C - Execugdo . Xy e
03 do Contrato 1 Evitar Né&o identificadas.
-Certificar-se dos percentuais e valores que
x deverdo ser retidos, de acordo com o
page | & - Execucdo, Evitar | Codigo Tributdrio do local da DAT
do Contrato ~ .
prestagdo dos servicos, bem como dos
encargos sociais.
GE C - Execugdo 3 Evitar ‘-‘EDI:Eiorr?e[ ao C(?ECEISICS;I tézg?(:o elteer:tor ddoe Gestda do
01 do Contrato g ,,g g Contrato
contrato
A i Equipe de
BR Planejamento . -Realizagdo  de  discussdes entre a quip
< 5 Evitar AN . Planejamento  da
02 da Contratagdo equipe técnica para esclarecimentos. «
Contratagéo
A - -Criar modelo padrdo .
. . . Equipe de
Planejamento . -Elaborar  checklist com item de .

TR 02 6 Evitar o . Planejamento  da
da Equipe de Planejamento de Contratacio
Contratacdo Contratagdo” G
A - -Elaborar checklist com item de “aprovagéo .

Planejamento do Estudo Técnico Preliminar e Equipe de

TR 04 ~ 6 Evitar ! . Planejamento  da
da Contratacdo Gerenciamento de Risco Contratacio

pela autoridade competente”. ¢
II:‘Iane'amento i -Elaborar  checklist com item de|| Equipe de
TR 06 ] x Evitar “aprovagdo do Termo de Referéncia pela| Planejamento  da
da Contratacdo . " -
autoridade competente”. Contratagéo
-Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, que no caso de proposta abaixo
do desconto estipulado, a licitante sera
desclassificada ou realizar o certame apenas Equi
e quipe de
por técnica. lanei d
B - Selecdo do . -Acompanhar as  apresentacbes  de Planejamento a

FE 03 6 Evitar . ; Contratacao /

Fornecedor propostas e analisar a planilha da empresa, Agente de
se for 0 caso. 9 x
Contratacdo

-Elaborar de forma precisa o valor de
referéncia, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados, se for o caso
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FE 07

FE 08

FE 10

PA 01

TR 01

TR 03

Fi 01

FE 09

B - Selecdo do

Fornecedor

B - Selecdo do

Fornecedor

6

6

B - Selecdo do 6

Fornecedor

C -
do Contrato

A
Planejamento
da Contratacdo

A
Planejamento
da Contratacdo

B - Selecdo do

Fornecedor

B - Selecdo do

Fornecedor

Execucdo|

9

9

Céamara Municipal de Blumenau

Evitar

Evitar

Evitar

Evitar

Evitar

Evitar

Evitar

Transferir

Estado de Santa Catarina

Diretoria Geral

-Verificar na fase de habilitacdo do certame
que o fornecedor relne todos os requisitos
habilitatérios exigidos em edital.

-Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, sangdes que contemplem

esta situagdo.

-Observar o prazo de validade da proposta
apresentada na fase de licitagdo e enviar o
contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

-Elaborar lista de verificagdo com os itens
necessarios gerenciamento do processo de
contratacdo

-Elaborar  checklist com item de
“Publica¢do do Contrato”

-Estabelecer, durante a execucdo do
contrato, as defini¢bes de cada etapa.

-Criar modelo padrdo do documento
-Elaborar lista de verificacdo com item de
“Documento  de  Formalizagdo da
Demanda”

-Verificar se o objeto foi justificado e/ou
especificado adequadamente,
contemplando as quantidades em favor das
metas a serem cumpridas no decorrer da
execucdo do projeto, bem

como o prazo do inicio

-Elaborar lista de verificagdo que
identifique, no que couber, os requisitos

previstos na LEI
n°® 14133/21, 81° art. 18.
-Envolver o0s setores demandantes na

instrucdo inicial do processo, solicitando
ratificacdo ou retificacdo do objeto.
-Realizar Estudo Técnico Preliminar
robusto, com ampla pesquisa de mercado
-Efetuar levantamento de contratacdes
similares feitas por outros érgdos, consultar
sitios da internet, de modo a buscar o maior
numero possivel de fontes.

-Elaborar  checklist com item de
“Equipe de Pregdo ou pregoeiro”.
-Estabelecer, mediante normativo interno,
0s ritos do processo administrativo
disciplinar.

Agente
Contratacéo
Equipe
Planejamento
Contratacdo

Agente
Contratacéo

Agente
Contratacdo

Fiscalizacdo
Técnica

Equipe
Planejamento
Contratacdo

Equipe
Planejamento
Contratacéo

DAT

Agente
Contratacéo

de

de
da

de

de

de
da

de
da

de
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GE
02

GE
06

RO
02

C - Execucdo

do Contrato 9

C - Execucdo
do Contrato

C - Execucdo

do Contrato 9

Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina

Transferir

Evitar

Evitar

Diretoria Geral

-Indicar servidores com conhecimento

técnico na area do objeto do contrato.

-Promover capacitacdo dos f scais /| Diretoria
gestor do Contrato.

-Realizar pesquisa de precos com
antecedéncia, com vista a constatar a| Gestdo
vantajosidade da prorrogacéo do contrato. | Contrato

-Verificar a inexisténcia de processo
trabalhista, pendéncias trabalhistas e
ressarcimentos.

Fiscalizacédo
Técnica

do
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TR 05

F1 02

F1 05

F1 06

ES 02

OR
01

FE 01

FE 04

F1 03

A
Planejamento
da Contratacdo

B - Selecdo do

Fornecedor

B - Selecdo do

Fornecedor

B - Selecdo do

Fornecedor

C -
do Contrato

A
Planejamento
da Contratacdo

B - Selecdo do
Fornecedor

B - Selecdo do

Fornecedor

B - Selecdo do

Fornecedor

Execucéo

[y

4

=
]

18

Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina

Evitar

Transferir

Evitar

Evitar

Transferir

Evitar

Evitar

Transferir

Mitigar

Diretoria Geral

-Elaborar modelos padrdo de Termo de
Referéncia.

-Elaborar lista de verificacdo que
identifique, no que couber, 0s requisitos
previstos na Lei 14.133 art. 6, XXIII.

-Submissdo do processo a andlise da
Procuradoria e Controladoria. Verificar

existéncia de clausulas nulas efou
restritivas.
-Elaborar modelos de Minutas e
Documentos utilizados no processo da
licitacdo.

-Revisdo dos documentos com o setor
juridico da Administracdo.

-Observar 0 que dispGe o art. 28 e 33 da
Lei n° 14.133/2021.

-Observar as orientagdes dos Orgdos de
orientacdo e fiscalizagdo da Administragéo
Publica.

-Fiscalizar continuamente a execucdo dos
Servicos.

-Prever, dentre as clausulas do Termo de

Referéncia, san¢Bes que contemplem esta

situacéo.

-Reservar dotacdo orgcamentaria adequada e

realizar pré-empenho da despesa.

-Prever no Plano de Contratacdes Anual —

PCA, art. 12 VIl e $ 1° da Lei

14.1333/2021, ou justificar

-Elaborar ~ checklist com item de
“publicagdo / divulgacéo do edital”
-Convalidar a  especificagdo  técnica
junto ao mercado.
-Proceder ampla pesquisa de mercado para

referenciar 0 preco
-Divulgar amplamente a licitagdo

-Observar o0 que dispde o art. 67 da Lei n°
14.133/2021, especialmente no que se
refere as parcelas de maior relevancia e
valor significativo do objeto da
licitacdo.

-Observar as orientagdes dos o6rgdos de
orientacdo e fiscalizacdo da Administragdo
Publica.

Equipe
Planejamento
Contratacdo

Agente
Contratacdo

Equipe
Planejamento
Contratacdo

Equipe
Planejamento
Contratacéo

Equipe
planejamento
contratacdo
Fiscalizacdo
Técnica

Equipe
Planejamento
Contratacéo

Agente
Contratacéo

DC / Agente
Contratacdo
Equipe
Planejamento
Contratacdo

DC/DAT

de
da

de

de
da

de
da

de
da

de
da

de

de
/
de
da
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FE 06

GE
05

ES 01

RO
01

BR
01

MS
01

F1 04

GE
04

B - Selecdo do
Fornecedor
C - Execucdo

do Contrato

C - Execucdo
do Contrato

C - Execucéo
do Contrato

A -
Planejamento
da Contratagdo

A -
Planejamento

da

Contratacdo

B - Selecdo do
Fornecedor

C - Execugéo
do Contrato

[y

8

[N

9

[y

9
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Céamara Municipal de Blumenau

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Estado de Santa Catarina

Diretoria Geral

-Realizar adequada instrucéo
processual

-Realizar boa conducéo da selecéo.

-Prever  penalidades no Termo de
Referéncia por descumprimento  das
clausulas contratuais.

-Realizar a reunido inicial do contrato com
clareza acerca da prestacdo de servicos.

-Prever, dentre as clausulas do Termo

de referéncia, as exigéncias
profissionais necessarias.

-Prever, dentre as cldusulas do Termo de
Referéncia, san¢des que contemplem esta
situacéo.

-Elaboracdo de briefing detalhado que
permita as licitantes a elaboracdo
adequada de plano de comunicagdo para
fins de avaliag8o na concorréncia.

-Inclusdo de critérios  objetivos e
mensuraveis para avaliacdo das propostas.

-Acompanhamento e apoio junto as areas
requisitantes
-Definir ~ cronograma  preventivo  de
trabalho, prevendo prazo amplo para
realizacdo de andlise
-Encaminhar autos de analise juridica
respeitando 0s prazos programados
para andlise e para a contratagao
-Indicar servidores com conhecimento
técnico na area do objeto do contrato.
-Indicar servidores com conhecimento
técnico na area do objeto do contrato.

Agente de
Contratacdo /
Equipe de
Planejamento  da
Contratacéo

Equipe de
planejamento  da
contratacdo
Fiscalizacéo /
Gestéo do
contrato

Equipe de
planejamento  da
contratacdo

Equipe de
planejamento  da
contratacdo

Equipe de
planejamento  da
contratacdo

Equipe de
planejamento  da
contratacdo

Equipe de
planejamento  da
contratacdo / DAT
Diretoria
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Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

-Elaboragdo  do planejamento da
contratacdo consultando solugBes similares
em outros 6rgdos e instituicdes.

-Elaborar Estudo Técnico Preliminar e
Termo de Referéncia robustos que
apresentem estudo comparativo realizado
-Definicdo dos critérios de julgamento dos

Agente de
fornecedores com respaldo em x
x S . P Contratacao /
B - Selecdo do o jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. .
FE05 Fornecedor 22 Mitigar -Verificagdo do teor de impugnagbes e Equipe de
& ~ pugnag Planejamento  da
recursos em contratagdes similares x
~ . Contratagdo
-Observar as recomendacfes da 4rea
juridica
-Revisar os documentos que compdem o
instrumento convocatdrio
A - - . .
. -Realizacdo de treinamentos para as|| Equipe de
MS Planejamento - - . SN .
x 22 Mitigar equipes envolvidas no processo licitatorio. | planejamento  da
02 da Contratacdo N
contratacéo

-Acompanhamento sistematico de sua
execucdao por equipe de fiscalizacdo que
contenha profissionais técnicos habilitados
para a fungéo. DC / Fiscalizagdo
-Revisdo das campanhas e orcamento, de| Técnica
preferéncia  por outros  profissionais
diferentes daqueles responsaveis pela

sua elaboracéo.

B - Selecdo do

FE 02 Fornecedor

25 Mitigar

O nivel do risco pode ser modificado por meio de medidas de resposta ao risco que mitiguem, transfiram ou
evitem esses riscos.

g::fé do Evitar Transferir Mitigar

25 FE 02

22 FE 05/ MS 02

21 GEO04/Fl 04

o RO 01/ES01/BRO1/
MS 01

18 FI03/FE 06/ GE 05

15 OR 01/ FE 01 FE 04

1 TRO5/F105/Fl 06 ES 02/ FI 02

9 TRO1/TR 03 /FI 01/ GE 06/ RO 02 (F)ZE 09 / GE

: TR 02/ TR 04/ TR 06 / FE 03 / FE 07 / FE

08/ FE 10/ PA 01

5 BR 02

3 GE 01

2 PA 02

1 GE03
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Céamara Municipal de Blumenau
Estado de Santa Catarina
Diretoria Geral

Evitar: tem como objetivo eliminar a causa raiz do risco, implementando acGes para levar a probabilidade do risco a
zero, descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho.

Transferir: confere a outra parte a responsabilidade por seu gerenciamento, compartilhar o
risco com terceiros, como por exemplo: exigéncia de seguros, garantias, clausulas contratuais,
entre outros.

Mitigar: desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se concretize efou

medidas para atenuar o impacto e as consequéncias caso ocorra, como por exemplo:

adocdo de controles, prever sistemas ou recursos redundantes, realocagdo de pessoas, a realizagdo de acBes de
capacitacao, entre outros.

Considerando o gerenciamento das informagdes mapeadas, pode ser identificados os

pontos vulneraveis, fazendo com que haja uma preocupagao maior nesses pontos, de forma

a evitar que ocorra alguma falha que prejudique a performance da licitacdo. O mapa de

riscos pode ser a primeira medida prevencionista e encontrar solugdes praticas para eliminar os riscos, ou, quando
ndo for possivel, pelo menos control-los, melhorando este processo licitatério e os futuros.

Documento assinado digitalmente
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