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INTRODUCAO

A Camara Municipal de Vereadores de Blumenau no primeiro biénio da presente Legislatura
apresente o seu planejamento Estratégico, no qual pretende implantar uma metodologia mais favoravel a
realidade do Poder Legislativo, buscando constantemente a interagdo entre as forgas politicas e os anseios

dos cidadaos blumenauenses para o alcance de melhores resultados.

O valor do planejamento como instrumento gerencial € hoje inquestionavel, tanto na esfera

privada como na publica, levando em consideracédo as mudancas necessarias na area administrativa.

A consolidagdo da gestdo estratégica ocorrerd por meio da Gestdo de Projetos com foco no
resultado, na melhoria da imagem e percepcéo publica e dos processos internos, tendo em vista que 0s
projetos sdo elementos fundamentais para qualquer acdo de mudanca, inovacdo ou gestdo de produtos e

Servigos.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuacdo de cada projeto dardo sustentacdo ao

planejamento, com o objetivo de mostrar o rumo e o caminho adotado em cada momento.

Este documento tem a pretensédo de dar visibilidade & Gestdo Estratégica da Camara Municipal
de Vereadores de Blumenau, difundindo as inten¢gbes da Mesa Diretora da Camara. Além disso, cumprird
principios constitucionais, dando transparéncia e publicidade ao resultado alcangado, permitindo que tanto
o0s setores da Casa Legislativa quanto a sociedade conhecam nossa Misséo Institucional, Visdo de Futuro e

Valores Organizacionais.

O Planejamento Estratégico estabelece Visdo de Futuro, ao mesmo tempo, ousada e
ponderada, desafiadora e alcancavel. Define estratégica consistentemente articulada em temas, objetivos e
iniciativas. Dessa forma, se constitui instrumento de gestao essencialmente robusto e suficientemente flexivel

para garantir ganhos continuados de eficiéncia, eficacia e efetividade nas ac¢des institucionais da Camara.

O objetivo é oferecer uma forma sistematizada de planejar o futuro da Camara Municipal
visando atender melhor a Sociedade, aperfeicoar os Processos Internos e externo e aprimorar todos os
Recursos disponiveis.

O Planejamento Estratégico da Camara foi definido considerando a intensificacdo de suas
forcas para aproveitamento das oportunidades e neutralizacdo das ameacas e fraquezas de forma a
possibilitar o alcance da visdo de futuro. Com isso os cidadaos ter&o ainda a oportunidade de conhecer melhor
a metodologia aplicada e as atividades realizadas durante o processo de planejamento estratégico,
alavancado por projeto.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. Contextualizagdo da Organizacdo

A Camara Municipal de Vereadores de Blumenau constitui 0 Poder Legislativo do Municipio,
compondo-se de Vereadores eleitos de acordo com a legislacdo vigente. Tem funcgdes precipuamente



legislativas, mas exerce, cumulativamente, fun¢des de fiscalizagdo e julgamento, podendo ainda sugerir

medidas administrativas e, no que lhe compete, praticar atos de administracéo interna.

O plenario é formado por 15 (quinze) vereadores que compdem a Legislatura da Camara
Municipal de Blumenau. Eles se reinem em sessdes ordinarias, extraordinarias e solenes, que sdo de carater
publico e que poderdo acontecer de segunda a sexta-feira, a partir das 9h, na sede do Poder Legislativo ou
ainda em locais diversos previamente aprovados pelo Plenario no caso de sessdes solenes e itinerantes.

As SessOes Plenérias ordinarias sdo realizadas as tercas e quintas-feiras a partir das 15h no
Plenario, e os vereadores se reinem nas ComissGes Técnicas da Casa, que sdo grupos de trabalho
especificos voltados para areas de interesse da sociedade. As Comissdes Técnicas destinam-se a analise
de proposituras recebidas e despachadas pelo Plenario, bem como a elaboracdo de parecer técnico aos

projetos, os quais, ap6s a devida andlise, voltam para a discussao e votagdo dos vereadores no Plenario.

A area administrativa é gerida pelo Presidente da Mesa Diretora eleita por voto direto entre os
parlamentares para o periodo de dois anos (biénio). A estrutura é composta pela Presidéncia, Plenario, Mesa
Diretora, Diretoria Geral, Procuradoria-Geral, Diretoria Financeira, Diretoria Administrativa, Diretoria
Legislativa, Diretoria de Comunica¢éo, Controle Interno que seguem logo abaixo representando as principais

areas administrativas.

Presidéncia: O Presidente é o representante da Camara Municipal, quando ela houver de se
pronunciar coletivamente, o coordenador dos trabalhos e o mantenedor da ordem.

Mesa Diretora: E 6rgéo colegiado e decide sempre pela maioria dos seus membros. Além das
atribuicdes consignadas no Regimento Interno ou dele implicitamente resultantes, compete a Mesa Diretora
dirigir os trabalhos legislativos e 0s servigos administrativos da Camara Municipal.

A Camara Municipal de Blumenau possui um Sistema Unico e Integrado de Execucdo
Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle (SIAFIC) formado pelos sistemas de contabilidade,

patrimonio, licitacéo e protocolo, pelo Sistema de Legisoft para a tramitacao dos processos legislativos.

A concretizacdo desse Plano Estratégico, dependera de agfes articuladas entre as unidades
técnicas e todo o apoio da Mesa Diretora. Ressalta que o cronograma de execucéo de trabalhos néo é fixo,
podendo ele ser alterado, suprimido em parte ou ampliado em fungéo de fatores externos ou internos que

venham a prejudicar ou influenciar sua execugéo.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O objetivo do planejamento estratégico da Camara Municipal de Blumenau é oferecer uma
maneira sistematizada de planejar o futuro do 6rgado, visando o atingir os seus objetivos contemplados na
autoavaliagdo. Sendo assim, a Camara Municipal de Blumenau utilizou a estrutura apresentada na figura

abaixo:
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GESTAO ESTRATEGICA

2.1. PLANEJAMENTO

Nesta etapa procura-se entender as diretrizes que guiardo o processo de planejamento. O que

a Camara Municipal de Blumenau espera de seus servidores.

2.1.1. Politicade Gestédo Integrada (Qualidade, Riscos e Ambiental)

A Cémara Municipal de Blumenau, empenhada no cumprimento dos objetivos de seu
direcionamento estratégico, provisdo de servicos ao usudrio e no cuidado com o meio ambiente, se
compromete a:

- Incentivar o levantamento de riscos e impactos ambientais na andlise critica dos eventos de
implantacéo, revisdo e mudancgas de processos;

- Considerar os requisitos do SIAFIC e a gestéo de riscos nas tomadas de decisbes da Camara
Municipal de Blumenau, fortalecendo essa cultura através da capacitacdo e conscientizacdo dos seus
servidores;

- Buscar o alinhamento as boas praticas de gestdo, em conformidade com a legislagéo,
regulacdo, normas e outros requisitos;

- Prevenir e minimizar impactos ao meio ambiente, incluindo a prevencao da poluigéo;

- Requerer dos fornecedores e parceiros o respeito e cumprimento aos requisitos do SIAFIC e
0 comportamento ecoeficiente em suas atividades;

- Medir e relatar o desempenho da estratégia organizacional para comunidade interna e
externa;

- Prover e disponibilizar os recursos necessarios para melhorar continuamente o SIAFIC.

2.1.2. Propésitos Organizacionais

Os propdsitos organizacionais propdésitos organizacionais da Camara Municipal incluem:

1. Representacdo Democrética e Interagdo: - Assegurar a representacdo efetiva dos
interesses da populacdo, atuando como o 6rgdo legislativo responsével por criar leis que reflitam as
necessidades e aspiracdes da comunidade. - Fortalecer a participacdo da sociedade nos processos
legislativos e de superviséo e controle. - Servir como porta-voz dos cidadaos, canalizando suas demandas e

preocupacgdes para dentro do processo politico.



2. Fiscalizacdo do Executivo: Exercer o papel de fiscalizador das a¢gdes do Poder Executivo,
garantindo transparéncia e responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

3. Tomada de Decisdes Coletivas: Facilitar o debate e a tomada de decisdes coletivas em
assuntos de importancia local, promovendo a participacéo cidada e garantindo a legitimidade das politicas
publicas.

4. Elaboracgao de Leis e Normativas: Desenvolver e aprovar leis que regulamentem questes
locais, contribuindo para a ordem e o bom funcionamento da sociedade.

5. Aprimoramento da Transparéncia: Implementar medidas que promovam a transparéncia
nas ag¢fes da administracdo publica, garantindo o acesso a informagéo e fortalecendo a confianca da
populacéo através dos canais de comunicagao.

6. Colaboragdo com Outras Entidades: Estabelecer parcerias e colaborar com outras
entidades governamentais, organiza¢cdes ndo governamentais e setor privado para otimizar recursos e
promover o desenvolvimento conjunto

7. Protecdo de Dados: Aplicagdo em todos os processos internos e externos da Protecéo de

dados, em cumprimento & Lei Geral de Prote¢&o de Dados (LGPD);

Esses propositos refletem a importancia da Camara Municipal como uma instituicdo central na
governanca local, responsavel por garantir a representacdo democratica, a transparéncia e o

desenvolvimento sustentavel da comunidade.

O Plano Estratégico da Camara Municipal de Blumenau foi estruturado a partir de uma viséo
de futuro, os melhores resultados possiveis para o biénio 2025-2026, com a proposta de renovacao de seus
programas nos proximos anos. Dentro de nossos objetivos maiores com este planejamento, estd o amplo
interesse publico que vem sempre em primeiro lugar, com uma gestédo participativa em busca das reais
necessidades dos cidaddos. Queremos trazer modelos modernos na administracdo para agilizar e

desburocratizar o setor publico, com a¢des para o melhor desenvolvimento de Blumenau.

= MISSAO: Promover a participacéo cidada e a transparéncia na gestdo publica, buscando
0 bem-estar coletivo e a construgdo de uma comunidade inclusiva e sustentavel, garantindo assim o
exercicio da democracia.

= VISAO DE FUTURO: Ser reconhecida como uma Camara Municipal inovadora e
proativa, que impulsiona o desenvolvimento local com base na ética, na responsabilidade social e no
respeito a diversidade. Buscamos ser um modelo de governanca transparente, capaz de enfrentar os
desafios contemporaneos e construir um futuro promissor para todos os cidadéos.

= VALORES INSTITUCIONAIS: Transparéncia, legalidade, eficiéncia, integridade,
equidade, participagdo, inovagdo, comprometimento, sustentabilidade, melhoria continua e

responsabilidade socioambiental.

2.2. DIAGNOSTICO (Anélise do Ambiente)

O primeiro passo desta etapa € uma reflexdo da atualidade, ou seja, estratégias vigentes. Quais
atividades estdo sendo executadas atualmente pela Camara Municipal de Blumenau e se essas atividades
sdo adequadas e planejadas de acordo com a missao.



Em seguida, foram analisados os ambientes (interno e externo) da Cadmara. Durante os estudos
de planejamento estratégico foram identificados diversos fatores no geral. Inicialmente, foram classificados
como forca, fraqueza, oportunidade e ameacas. Em seguida classificadas de acordo com a Matriz GUT

(gravidade, urgéncia e tendéncia) da qual gerou uma lista por cada quadrante da Matriz SWOT.

2.2.1. Estratégias vigentes

Os principais produtos e servigos prestados pela Camara Municipal de Blumenau a sociedade

s8o:

¢ Projetos de Leis e Sessoes Plenarias
¢ Projetos de Leis Complementares ¢ Requerimentos

* Resolucdes e Indicacdes

¢+ Decretos e Mocdes

* Emendas ¢ Sessdo Solene

¢ Portarias ¢ Sessdo Itinerante
o Tribuna Livre e Visitas Técnicas

» Exposicdes ¢ Audiéncia Publica
+ Eventos Internos ¢ Entrega de Titulos
+ Convénios para emissao de Carteiras de Trabalho eProcuradoria da Mulher

Campo de Atuacgéo

O planejamento estratégico nas instituicdes publicas, diferentemente das empresas privadas,
tem como finalidade principal a andlise do ambiente onde ela esta inserida, a definicdo e quantificacdo dos

objetivos, a elaboragdo do orgamento e o controle.

Visa auxiliar a utilizacdo racional dos recursos, o orgamento e controle passam a serem 0s
produtos de maior visibilidade e expectativa justificada pelo reflexo de suas ac¢des e esforcos almejados pelo

Executivo Municipal e pelo grau de coeréncia destas despesas com a receita estimada.

Anadlise Critica das Estratégias Vigentes

Qual a justificativa pela qual boa parte dos planos de acdo ndo se desenvolve e acaba no
insucesso da implantag¢éo ou continuidade de um projeto na Camara Municipal de Blumenau? Para responder

a pergunta basta considerar algumas premissas:

- Nossos recursos humanos estéo preparados para decisées de médio e longo prazo?
- Existem contradi¢des de interesses gerando instabilidade politica-institucional?

- Os vereadores possuem visdes imediatistas?

- Os recursos humanos (servidores) possuem capacitacéo técnica?

- O 6rgdo possui estrutura técnica para execucgédo das atividades?

- A sede esta bem estruturada fisicamente?

- As atividades séo criadas, em sua grande maioria, por servidores efetivos?



- Os programas realizados visam melhorar a imagem da Casa Legislativa?

- A publicidade institucional esta sendo feita da forma adequada?

Se a maioria das respostas for negativa, a resposta esta nas premissas.

O Vereador precisa de publicidade para ter aceitacéo e credibilidade perante a populagédo, mas

0s servidores precisam se sentir motivados a prestar servicos em uma organiza¢ao para que possam realizar

trabalhos de exceléncia e com forte identidade visual, servindo de referéncia a outras instituicoes.

2.2.2. Analise do Ambiente Interno

A finalidade é analisar os fatores que a organizacéo tem controle. Fatores que estéo ligados ao

processo interno e representam a busca pela eficiéncia.

Forcas

Fraguezas

1 Interrelacdo pessoal / comunicacao / trabalho em
equipe

2 Certificagao da qualidade

3 Sistemas internos informatizados / comunicagéo
digital

4 Interagdo entre os setores

5 Transparéncia dos atos

6 Atendimento a Comunidade / Gabinetes
Vereadores / Convénio Ministério do Trabalho /
Procuradoria da Mulher

7 Fiscalizag&o dos contratos administrativos

1 Comprometimento dos servidores
2 Capacidade técnica dos
desenvolvimento

3 Deficiéncia marketing institucional
4 Equipamentos obsoletos / insuficientes / web

5 Motivagdo dos servidores / Incentivo a capacitagdo
dos servidores

6 Acompanhamento das Politicas Publicas da
Infancia e Adolescéncia

7 Estrutura Fisica Insuficiente
8 Informatizagdo  integral
administrativos internos

servidores  /

dos  processos

2.2.3. Analise do Ambiente Externo

Afinalidade é analisar os fatores que a organizagdo nao tem controle. Fatores que estéo ligados

ao processo externo e representam a busca pela eficacia.

Oportunidades

Ameacas

1 Proximidade com a sociedade / érgéos de controle
2 Parcerias com outros 0Orgdos / Instituicdes
(Treinamentos)

3 Mudancas estratégicas planejadas

4 Parcerias com outros 6rgdos / Instituicdes
(Projetos e programas)

5 Referéncia em Gestdo Publica / Casa Legislativa
6 Programas de prevencdo ambientais

7 Contribuicdo com a cultura local

1 Rotatividade dos gestores a cada dois anos
2 Qualidade dos servicos terceirizados

3 Sustentabilidade em gestéo

4 Contratos vitais

5 Demanda de novas legislagtes

6 Perda de pessoal qualificado e experiente

2.2.4. SWOT Cruzada (Analise TOWS)

A andlise TOWS consiste em cruzar as informagdes dos quatro quadrantes, de forma a obter

uma moldura que permita delinear estratégias importantes para o futuro da Camara Municipal de Blumenau.

Pode acontecer do mesmo fator fazer parte de confrontos diferentes, assim como é possivel

repetir a mesma estratégia para cruzamentos diferentes.




Andlise das forcas que ajudardo as oportunidades acontecer.

Estratégia Ofensiva (Oportunidades x Forcas)

Forgas que contribuem para o acesso das Oportunidades.

¢ Interrelagdo pessoal / comunicagéo / trabalho em equipe

« Sistemas internos informatizados / comunicacgéo digital

+ Certificagdo da qualidade

» Transparéncia dos atos

+ Atendimento a Comunidade / Gabinetes Vereadores / Convénio Ministério do Trabalho / Procuradoria da
Mulher

Analise das for¢as que reduzirdo as chances das ameacas acontecerem. O ambiente precisa
ser modificado a favor da Camara Municipal de Blumenau.

Estratégia de Confronto (Ameacas x Forgas)

Forcgas que evitam a concretizagdo de Ameagcas.

+ Interacdo entre os setores
+ Sistemas internos informatizados / comunicagéo digital
¢ Interrelagdo pessoal / comunicacgéo / trabalho em equipe

¢ Fiscalizag&@o dos contratos administrativos

Andlise dos impactos de uma fraqueza diminuindo a chance de uma oportunidade ocorrer.

As acOes adotadas devem reforgar suas fraquezas para que elas néo atrapalhem no seu ambiente externo.

Estratégia de Reforco (Oportunidades x Fraguezas)

Fraquezas que comprometem as oportunidades.

» Capacidade técnica dos servidores / desenvolvimento
« Estrutura Fisica Insuficiente
sInformatizagéo integral dos processos administrativos internos

+ Deficiéncia marketing institucional

Analise do cenario mais critico (riscos estratégicos) e que tem como objetivo minimizar perdas

e impactos negativos que as fraquezas e ameacgas podem causar na Camara Municipal de Blumenau.

Estratégia Defensiva (Ameacgas x Fraquezas)

Fraquezas que podem contribuir para a concretizacdo de ameacas.

o Comprometimento dos servidores



¢+ Perda de pessoal qualificado e experiente
* Motivacao dos servidores / Incentivo a capacitacao dos servidores

+ Acompanhamento das Politicas Publicas da Infancia e Adolescéncia
2.2.5. Diagnéstico Final e Medig&o

Capacidade Estratégica: OFENSIVA
A correlacé@o entre as estratégias ofensiva e de reforco sdo maiores que as estratégias de confronto e

defensiva.

Posicionamento Estratégico: VALOR POSITIVO
Diferenca entre a capacidade ofensiva e a capacidade defensiva. Nesse caso o valor da efetividade ficou
acima do ponto de equilibrio.

indice de Efetividade: Soma das forcas e oportunidades.
Representa a probabilidade de sucesso em sua realizagdo.

2.3. DIRECAO (direcionamento estratégico)

2.3.1 Formulacdo de Estratégias
Mapa Estratégico

A sintetizacd@o das 5 (cinco) areas de resultados do planejamento téatico foi traduzida em uma
linguagem mais acessivel e transformadas em grandes perspectivas: Sociedade/resultados, processos

internos, pessoas, gestéo e financgas.

' PLANEJAMENTO TATICO |

/(' MERCADOLOGICA )!

— i(_ _PRODUGAD )| B ~ Y
PLANEJAMENTO | | = —| [ PLANEJAMENTO | [ RESULTADOS | ESULTADOS
ESTRATEGICO jﬁjk R.HUMANOS )| OPERACIONAISA ESPERADOS j "\ APRESENTADOS
, [ -] A
'( ORGANIZACIONAL )'
' FINANCERO )

A

AVALIAGCAO E FEEDBACK

O Mapa estratégico da Camara Municipal de Blumenau foi definido considerando a
intensificacdo de suas forcas para aproveitamento das oportunidades e neutralizagdo das fraquezas de forma
a possibilitar o alcance da viséo de futuro.

2.3.2. Objetivos e Metas

PERSPECTIVAS



Sociedade / Resultados

Garantia qualidade do
atendimento dos anseios
dos clientes

Ampliar canais de
comunicagdo e Sservigos
para a sociedade

Ampliacdo e melhoria das

estruturas fisicas da
Camara Municipal

Qualificar puablico para
aproveitamento de

oportunidades.

Processos Internos

Simplificar e
modernizar os
processos internos

Aprimorar a
comunicagao
institucional

Explorar o uso de
tecnologias

Implementar as ag6es
do planejamento
estratégico

Pessoas

Elevar o nivel de

comprometimento

e motivacdo dos
servidores

Desenvolver

competéncias dos

servidores

Formar liderangas

Gestéao

Promover a
melhoria da
governantae
gestdo estratégica

Elevar a
maturidade dos
sistemas de gestdo

Gerenciar riscos
para melhorar o
processo decisorio

Cumprir com as
obrigacdes
ambientais

Financas

Otimizar a
financeira

gestdo

Racionalizar
de recursos

aplicacao

Criar mecanismos para
reduzir custos e
desperdicios

Ampliar e aperfeigoar as
parcerias institucionais

2.4.

OPERACAO (Plano de melhorias)

Nesta etapa é planejado como a estratégia sera transformada em acdo através dos

desdobramentos dos objetivos.

O plano de melhorias no processo descreve como analisar 0os processos e identificar as

atividades que agregam valor.

24.1.

Plano de Agéo

O Plano de acdo ¢ a ferramenta utilizada para se conseguir dimensionar adequadamente 0os

esforcos a serem empregados para materializar o seu desejo (meta) em relagdo aos objetivos.

PLANO DE ACAO 01 - Garantir a qualidade nos Servigos e 0s Anseios da Sociedade

ACAO RESPONSAVEL PRAZO

01 - Criar canais de comunicagdo e forum com a sociedade.

Implantar o “banco de ideias” aos cidadaos de Blumenau Ouvidoria / Diretoria Geral Dezembro — 2025

Ouvidoria / Diretoria Legislativa

Criacéo da Procuradoria da Crianca e do Adolescente Mesa Diretora Junho — 2025




Estabelecer a Carta de Servigos para os servi¢os ofertados aos

usuarios da Camara Municipal de Blumenau

Ouvidoria / Diretoria Geral

Abril — 2025

02 - Ampliagédo e melhoria das estruturas fisicas da Camara Municipal

Alteracdo sede da Camara Municipal de Blumenau

Mesa Diretora / Diretoria Geral

Dezembro - 2025

03 — Qualificar publico para aproveitamento de oportunidades

Implantar Programa "Camara Educar" para disponibilizar cursos

online para a sociedade.

Mesa Diretora / Diretoria Geral

Diretoria Administrativa

Dezembro - 2025

Aumentar a participacdo da comunidade na realizacdo de
treinamentos internos

Mesa Diretora / Diretoria Geral /

Diretoria Legislativa

Fevereiro - 2025

PLANO DE ACAO 02 - Processos Internos

ACAO RESPONSAVEL PRAZO
04 - Simplificar e modernizar os processos internos.
Reformular portal da Camara Municipal de Blumenau com a Diretoria Geral / Diretoria Junho - 2025
finalidade de contemplar as métricas do Portal da Transparéncia Administrativa
exigidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina
Criar campanha institucional de conscientizagdo da sociedade Diretoria de Comunicagéo / Abril — 2025

em geral

Diretoria Geral

05 - Explorar o uso de tecnologias.

Implementar a atualizacdo do software dos processos
legislativos

Mesa Diretora / Diretoria Geral /
Diretoria Administrativa / Diretoria
Legislativa

Dezembro - 2025

Informatizagéo integral dos processos administrativos internos

Mesa Diretora / Diretoria Geral
Diretoria Administrativa

Janeiro — 2026

06 — Implementar as a¢cfes do planejamento estratégico

Formalizar planejamento estratégico e comité de gestéo através Mesa Diretora / Diretoria Geral / Julho - 2025
de Resolucéo Diretoria Administrativa / Diretoria
Legislativa
PLANO DE AGAO 03 - Pessoas
ACAO RESPONSAVEL PRAZO
07 - Elevar o nivel de comprometimento e motivag¢do dos servidores
Implantacdo de cursos de qualificagdo aos servidores da Diretoria Geral / Diretoria Maio — 2025
Camara Municipal de Blumenau Administrativa
Celebracdo de convénios com Instituicbes de Ensino para Diretoria Geral / Diretoria Abril — 2025

concesséo de descontos aos servidores da Cadmara Municipal

de Blumenau

Administrativa

Alterag@es nas regras referente as promogdes na carreira dos

servidores efetivos

Diretoria Geral / Diretoria

Administrativa

Fevereiro - 2025

09 - Formar liderancgas

Envolver todo o nivel hierarquico nos desdobramentos dos

objetivos e metas

Mesa Diretora / Diretoria Geral

Janeiro - 2025

Formar grupos de trabalhos para solucionar 3D (dificuldade,

desperdicio e dispersdo) no processo interno.

Mesa Diretora / Diretoria Geral

Janeiro — 2026




PLANO DE ACAO 04 - Financgas

ACAO

RESPONSAVEL

PRAZO

10 - Otimizar a gestéao financeira

Implantar o planejamento estratégico na Camara Municipal de
Blumenau para desenvolver competéncias dos servidores.

Diretoria Geral / Diretoria
Administrativa

Fevereiro - 2025

Implantar a avaliagdo do nivel de maturidade em gestdo na
Camara Municipal de Blumenau

Diretoria Geral / Diretoria
Administrativa

Janeiro — 2026

Admisséo do profissional de Contabilidade efetivo

Mesa Diretora / Diretoria

Financeira

Janeiro — 2025

Criar normativa para regulamentar a utilizagéo das verbas de
gabinete dos vereadores

Diretoria Geral / Diretoria
Administrativa / Procuradoria
Geral

Julho — 2025

11 - Racionalizar aplicagdo de recursos

Implantar politica de austeridade econdmico-financeira para
revisdo dos contratos de vital importancia para a Camara

Municipal de Blumenau MB

Mesa Diretora / Diretoria Geral

Janeiro - 2026

12 - Criar mecanismos para reduzir custos e desperdicios.

Criar indicadores de economicidade nos processos da
aquisicao, locacao e contratacdo de méo-de-obra

Diretoria Geral / Diretoria
Administrativa / Diretoria
Financeira

Janeiro - 2026

Manter atualizado o Plano Anual de Contratagdes

Diretoria Geral / Diretoria
Administrativa / Diretoria
Financeira

Janeiro - 2025

13 - Ampliar e aperfei¢oar as parcerias institucionais

Manter e ampliar convénios, tais como: Ministério do Trabalho,
Escola do Legislativo da Assembleia Legislativa de Santa

Catarina

Diretoria Geral / Diretoria

Administrativa

Janeiro - 2025

2.4.2. Monitoramento e Comunicacéo

Para o monitoramento e demonstrag&o dos resultados sera utilizada a planilha “RELATORIO
DO PROGRAMA DE GESTAO INTEGRADA”, onde é possivel monitorar os objetivos e metas da qualidade

e ambiental com rapida visualizagdo da situa¢cdo em que se encontram os indicadores.

Os setores responsaveis devem fornecer o fechamento dos dados de seus respectivos

indicadores de desempenho a Presidéncia, Diretoria Geral e a Controladoria Interna para andlise e

encaminhamento a Coordenacao de Servigos de Informatica, para compilagdo dos resultados mensais, que

devem ser entregues até o 10° dia (til de cada més.

3. GESTAO DE RISCOS

3.1 Plano de Gerenciamento de Riscos




A descrigdo concisa da importancia do gerenciamento de riscos para a Camara Municipal,

destacasse da necessidade de identificar, avaliar e mitigar possiveis ameacas.

1. Contexto Organizacional: Andlise do ambiente interno e externo, incluindo fatores politicos, sociais,
econdmicos e tecnolégicos, que podem impactar as operacdes da Camara Municipal.

2. ldentificacdo de Riscos: Enumeragdo detalhada das possiveis ameacgas e oportunidades que podem
afetar os objetivos estratégicos da Camara, considerando areas como legislagdo, imagem publica, recursos
financeiros, tecnologia e eventos inesperados.

3. Avaliacdo de Riscos: Utilizacdo de metodologias de avaliagio de riscos para determinar a probabilidade
e o impacto de cada risco identificado, categorizando-o0s conforme sua criticidade.

4. Matriz de Riscos: Desenvolvimento de uma matriz de riscos que apresente visualmente a prioriza¢do dos
riscos, destacando aqueles que requerem acdes imediatas.

5. Estratégias de Mitigag&o: Defini¢do clara de estratégias para mitigar os riscos identificados, incluindo
acOes preventivas, planos de contingéncia e parcerias estratégicas.

6. Responsabilidades e Papéis: Atribuicdo de responsabilidades claras para membros da equipe, definindo
guem é responsavel por monitorar, avaliar e implementar medidas de mitigagdo.

7. Comunicacédo de Riscos: Elaboragdo de um plano de comunicag¢édo que descreva como 0S riscos serao
comunicados interna e externamente, garantindo transparéncia e gerenciamento eficiente de expectativas.
8. Monitoramento Continuo: Estabelecimento de processos regulares de monitoramento e revisao do plano,
garantindo sua relevancia continua e a adaptacéo as mudancgas no ambiente organizacional.

9. Treinamento e Conscientizag&o: Desenvolvimento de programas de treinamento para capacitar a equipe
na identificacdo, avaliagdo e resposta aos riscos, promovendo uma cultura organizacional voltada para a
gestéo proativa.

10. Revisédo Apds Eventos Significativos: Procedimentos para revisar o plano apds eventos significativos,
incorporando ligées aprendidas para aprimorar continuamente as praticas de gerenciamento de riscos.

11. Documentacdo e Relatdrios: Manutengdo de documentacgao detalhada sobre o plano, registros de riscos
e relatérios periddicos de desempenho, garantindo a prestagao de contas e a conformidade com as melhores

praticas de governanca.

Este plano de gerenciamento de riscos serve como uma ferramenta estratégica para a
Camara Municipal, ajudando-a a antecipar, responder e adaptar-se eficientemente a cenarios adversos,

contribuindo para a protecéo de seus objetivos e responsabilidades.

4. CONCLUSAO

O planejamento estratégico da Camara Municipal € um documento abrangente que
estabelecera as bases para uma gestéo eficaz, transparente e orientada para o desenvolvimento sustentavel.
A missao, visdo e valores definem o propdsito e os principios que guiardo as ac¢des da instituicdo, centrados

na representacdo democratica, transparéncia e compromisso com o bem-estar da comunidade.

Sendo assim, abrangera uma ampla gama de areas, desde a andlise situacional até a
definicdo de objetivos especificos, considerando aspectos como educagdo, saude, meio ambiente e
participacao cidada. Além disso, o plano de gerenciamento de riscos proporcionara uma abordagem proativa
para antecipar e mitigar possiveis ameacas, garantindo a resiliéncia da Camara Municipal diante de desafios

inesperados.



No &mbito operacional, a Camara Municipal se compromete com a modernizagdo
tecnologica, a transparéncia nas operagdes, o fortalecimento das relagBes interinstitucionais e o
desenvolvimento de politicas inclusivas. Essa abordagem holistica ndo apenas visa a eficiéncia
administrativa, mas também buscara fortalecer a participagdo cidada, promover a igualdade e contribuir para

um ambiente urbano mais sustentavel e culturalmente abundante.

Logo, concluimos que o planejamento estratégico da Camara Municipal € um roteiro dindmico
e adaptavel, que ndo apenas delineara estratégias para a eficiéncia administrativa, mas também refletira um

compromisso solido com os valores fundamentais da representacdo democrética, inovagdo, equidade e
sustentabilidade.

Blumenau, 14 de junho de 2026.
AILTON DE SOUZA - ITO
Presidente
DIEGO NASATO CRISTIANE LOUREIRO

Vice-Presidente Primeira Secretéria

EGIiDIO DA ROSA BECKHAUSER
2° Secretario



